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Viilkommen till SWERMAs
Kurser & Program!

Som en del i att foreningen aktivt arbetar
for medlemmarnas kompetensutveckling
kan SWERMA tillsammans med vara
partners erbjuda ett flertal kurser inom
riskhantering. Foreldsarna ar yrkesverk-

samma och har en gedigen erfarenhet och

kompetens. Kurserna ér till sdval f6r dem
som har behov av att ga en baskurs som
de som vill ga ett kvalificerande program.

Dessutom erbjuds rabatterade priser till
medlemmar!

Fredrik Finnman, ordférande
Swedish Risk Management Association

SWERMA

Swedish Risk Management Association

'Innehal

Partners

Kurser och program som
presenteras i den héar katalogen
bygger pa samarbeten med en
eller flera partners.

IFU

en del av IFLvid Handelshégskolan
i Stockholm
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Detta diplomprogram syftar till att belysa den
komplexa roll en risk manager innehar och ut-
veckla dennes kompetens i att verka som risk
manager i det egna foretaget. Programmet om-
fattar allt frdn rena verksamhetsstyrningsfra-
gor till styrande regelverk och organisering av
riskfunktionen med tillhérande best practice
i tillampning och implementering. Syftet med
programmet &r att ta ett helhetsgrepp 6ver risk
managementrollen och utifrdn vissa géillande
standarder ge deltagarna en stabil kunskapsbas
i det fortsatta arbetet och praktiskt anvandbara
metoder, som direkt kan anvéndas och integre-
ras i ordinarie verksamhetsstyrning.

Programmet omfattar totalt sex dagar over tva
tillfallen dar de forsta tre dagarna utgor basen
for utbildningen och de avslutande tre fokuserar
pa praktisk riskhantering, best practice och till-
lampningsévningar. Programmet kan delas upp
i tvd huvudomrdden: “Governance, Organisa-
tion och Ledarskap” och “Enterprise Risk Ma-
nagement” som inleder med att ligga en bred
bas genom att ge ett foretagsledningsperspektiv
pa risk managerfunktionen och hur en riskmo-
gen organisation arbetar med denna i sin afférs-
utveckling.

e Verksamhetsstyrning

e Ramverk och Standarder
* Riskaspekter

¢ Riskkommunikation

e Riskhantering

e En férdjupad insikt i hur risk och riskhant-
tering genomsyrar alla aspekter av fram-
gangsrika organisationer,

e kunskap om hur risk management-
funktionen kan stodja organisations- och
affarsutveckling,

e information om moderna ramverk och
standards inom risk managementomradet,

¢ kdnnedom om best practice inom risk
management,

e nya verktyg for att utveckla verksamhets-
styrningen inom din organisation.

Programmet kommer att omfatta forstudier
och hemuppgifter vilka kommer att syfta till att
stodja ett kortare projektarbete dar deltagarna
sjdlva lyfter en egen verksamhetsutmaning. Allt
kommer att forankras i autentiska 6vningar och
diskussioner omkring hur det &r att vara risk
manager i praktiken samt férdjupas med gast-
foreldsare inom aktuella och relevanta dmnen.
Programmet dr pd svenska men allt material
presenteras pa engelska.

Foreldsare meddelas vid kursstart.

For att kunna tillgodogoéra dig utbildningen
tillfullo, bor du ha arbetat med riskhanterings-
fragor i ca 2 &r och ha relevanta forkunskaper
genom till exempel deltagande i andra riskhan-
teringsutbildningar, som SWERMAs baskurs i
ERM. Inriktningen pad programmet dr struktu-
rerad sa att det passar savél privat sektor som
myndigheter, statliga bolag och affdrsdrivande
verk. Viktiga mélgrupper inom dessa verksam-
heter &r risk managers men &ven till exempel
CFO, CRO, projektansvariga, compliance- och
revisionsansvariga, med flera.

42 000 kr exkl. moms.

Medlem i SWERMA erhéller 15 % rabatt pa patum .
ordinarie kursavgift. 6-18 septem 2015
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Kursen ar ett samarbete mellan SWERMA och
IFU - en del av IFL vid Handelshogskolan i
Stockholm.



Riskhantering med
praktikfallsovning

Revisions- och complianceperspektivet

Om kursen

Krav och 6nskemadl pa Enterprise Risk Manage-
ment — ERM — kommer fran tunga beslutsfatta-
re i finanskrisens kolvatten. Det géller inte bara
banker och forsdkringsbolag utan dven indus-
triféretag och andra foretag och organisationer.
Allt fler ser ERM som ett strategiskt verktyg for
att hantera verksamhetsrisker, varumérkesris-
ker och nya externa hot. Darf6ér behover intern-
revisorer, externrevisorer, risk managers, con-
trollers och radgivare forstd vad ERM handlar
om och fd en inblick i de metoder och verktyg
som kan anvindas. Kursen &r en dag och ger en
god baskunskap i riskhantering och dess férhal-
lande till revision och compliance.

Kursen innehaller:

e Standards for ERM som en organisation
kan anvénda sig av,

e grunderna i COSO:s ramverk fér ERM,

* manga exempel pd god och mindre bra fore-
tagsovergripande riskhantering,

e en arbetsuppgift om ERM baserat pa ett

verkligt exempel att 16sas i grupp,
e prova pa riskhantering med workshopteknik
- utifran fallstudie.

Mal for kursen

Kursen ger dig:

e Kunskap om innehallet i ERM,

e kunskap om internrevisionens och externre-
visionens roll i férhallande till ERM,

*  kunskap om hur en god samverkan mellan
internrevisionen och riskhanteraren leder till
en béttre riskhantering,

e erfarenhetsutbyte med kollegor under led-
ning av kunniga experter pd ERM.

Kursform

Kursen ldagger stor vikt pa erfarenhetsutbyte och
diskussion och det dr bra om du som kursdel-
tagare dr beredd pa ett aktivt deltagande och
diskussion. Forberedande material distribueras
fore kursstart.

Vem bor ga?

Internrevisionens chefer och anstillda, riskhan-
terare, externrevisorer, foretagsledningens con-
trollers, med flera. Inga speciella forkunskaper
ar nodvandiga.

Forelasare
Torbjorn Wikland
Torgny Bogirde

Kursavgift

5900 kr exkl. mom:s.

Medlem i SWERMA erhaller 1 000 kr rabatt pa
ordinarie kursavgift.

Anmalan

www.swerma.se eller
www.internrevisorerna.se

Samarbete

Kursen ir ett samarbete mellan SWERMA och
Internrevisorerna.



Modern riskhantering

& ERM

Baskurs i Enterprise Risk Management och hur arbete
sker mot en riskmogen organisation

Om kursen

Denna tvadagars kurs ar avsedd att ge grunder-
na i hur man arbetar med riskhantering inom en
organisation. Okad konkurrens, fler omvirlds-
krav, internationalisering, outsourcing etc. stél-
ler hoga krav pa foretagens och organisationer-
nas medvetna risktagande. Kritiska affdrs- och
verksamhetsprocesser maste skyddas mot olika
former av hot och risker, som annars kan leda till
allvarliga marknads-, fortroende-, informations-
eller kapitalforluster. ERM d&r ett strategiskt led-
ningsverktyg som syftar till battre beslutsfat-
tande i avgorande fragor som relaterar till risk.
Det har en vid spannvidd med manga olika per-
spektiv och krdver bade allmdnna kompetenser
och specialistkompetenser och en stor grad av
samverkan. Manga far idag arbetsuppgifter som
har att géra med riskhantering utan att vara rik-
tigt vél forberedda. Detta dr en baskurs som ger
dig en bred plattform fran vilken du kan fortsét-
ta din utveckling inom omrddet.

Mal for kursen

Efter kursen har du fatt:

e En helhetssyn pa ERM,
e eninblickiriskhanteringsprocessen inklusive;
¢ grundliaggande generella styrdokument
och riktlinjer,
e olika beslutsmodeller och analysverktyg,
¢ en fOrstdelse for en organisations risker,
e delta i diskussioner om egna praktiska upp-

gifter och problem och exempel pé de vanli-
gaste praktiska sdtten att ga tillvdga,

e tips om hur du gor en presentation av
exponeringar och rekommenderade dtgarder
for ledningen som underlag for beslut och
handlingsprogram,

¢ information vart du kan vianda dig for ut-
bildning och vidare utveckling inom ERM.

Kursform

Kursen innehéller diskussioner och erfarenhets-
utbyte véxlat med foreldsningar, och deltagare
skall helst kunna bidra med egna erfarenheter
av praktiska problemstéllningar.

Forelasare

Anders Bjirnehdll, ERM-konsult, Allevo AB
Anna Isacson, Manager och konsult pA E'Y
Advisory Services

Johan Mellin, arbetar i natverk med
riskhanteringsfragor

Hans Arvidsson, senior konsult pa 4C Strategies
Torbjorn Wikland, ERM-konsult, Allevo AB

Vem bor ga?

Kursen kraver inga forkunskaper och &r avsedd
for alla inom néringsliv och offentlig forvaltning
som i sitt arbete kommer i kontakt med fragor
som ror risk inom exempelvis verksamhetsstyr-
ning, produktion, sikerhet, beredskap, finans
etcetera eller som har ett eget intresse av &mnet.

analypeakiyy
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Kursavgift
13 800 kr exkl. moms.

For anmalan som inkommer senast 4 veckor fore
kursstart ar kursavgiften: 12 000 kr exkl. moms.

Medlem i SWERMA och NSD erhéller dessutom
oavsett anmaélningstid en rabatt pa 1 500 kr.

Anmalan

Www.swerma.se

Samarbete

Denna kurs ar ett samarbete med Svenskt
Niéringsliv och NSD, néringslivets
sakerhetsdelegation.




Strategisk

informationssakerhet

Grunder i att arbeta pa strategisk niva med informationssakerhet

Om kursen

Forandringen fran industrisamhalle till infor-
mationssamhille har bland annat inneburit ett
massivt utnyttjande av kommunikationstekno-
logi och IT vilket i sin tur har inneburit helt nya
hot och risker mot alla typer av verksamheter.
Nir IT-systemen, e-posten, IP-telefonin och an-
slutningen till Internet ligger nere innebér det i
manga fall ett totalt stopp i verksamheten med
ofta kdnnbara konsekvenser. Lir dig vad de nya
hoten och riskerna bestdr i och hur man kan
mota dessa i sin verksamhet. Kursen ger dig
som arbetar pa foretag eller myndighet kunskap
om att etablera styrning 6ver informationsséker-
heten genom att infora ett ledningssystem for
informationssikerhet, LIS, i enlighet med ISO /
IEC 27001 och MSBFS 2009:10.

SWERMA och NSD presenterar en av Sveriges
ledande experter inom informationssdkerhets-
omrddet — Fredrik Bjorck. Utbildningen gor att
du &r battre rustad for att kunna arbeta pa stra-

tegisk nivd med informationssdkerheten i din
organisation, och du far kunskap, metodik och
mallar for att pd ett strukturerat sitt styra infor-
mationssdkerheten i verksamheten.

Mal for kursen

Kursen ger dig:

e Insikt om det beroende och de sdrbarheter
som informationssamhallet innebér for fore-
tag och offentlig forvaltning,

¢ kunskap att kunna initiera arbetet inom
informationssdkerhetsomradet inkluderande
inventering av tillgdngar, riskanalyser, inf6-
rande av skyddsatgarder, utbildning och
kontroll,

e formaga att vara en kompetent kravstéllare/
bestéllare for att tillsammans med interna och
externa experter for att kunna inféra ett led-
ningssystem for informationssakerhet.

imtohlO_
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Kursform

Kursen bygger pa deltagarnas engagemang i
diskussioner och grupparbeten. Deltagarnas
mojligheter att knyta kontakter med varandra
for utbyte av erfarenheter inom informationssa-
kerhetsomrddet dr en védsentlig del av kursens
syfte.

Forelasare

Fredrik Bjorck, Visente Information Security AB
Medverkande

Conny Larsson, Advokatfirman Gérdes och
Partners AB
Mikael Simovits, Simovits

Vem bor ga?

Alla med ett ansvar for verksamhet, verksam-
hetens information, informationssikerhet, eller
IT-system utgdr malgrupp for kursen. Aven
personer som &r ansvariga for att stodja verk-

samhet pa olika satt (jurist, internrevision, risk
manager, controller, arkivansvarig, sdkerhetsan-
svarig, representanter fran IT) har stort utbyte
av att genomfora denna kurs.

Kursavgift
13 800 kr exkl. moms.

For anmaéalan som inkommer senast 4 veckor
fore kursstart dr kursavgiften 12 000 kr exkl.
momes.

Medlem i SWERMA och NSD far dessutom oav-
sett anmaélningstid en rabatt pa 1 500 kr.

Anmalan

www.swerma.se

Samarbete

Denna kurs ar ett samarbete med Svenskt
Niéringsliv och NSD, néringslivets
sakerhetsdelegation.



Sakerhet

Baskurs i systematiskt gott sakerhetsarbete

Om kursen

Det systematiska sdkerhetsarbetet, sdkerhetspla-
neringen och det medvetna risktagandet r en
forutsattning for att sikra konkurrenskraft och
tillvaxt samt skydda foretagets tillgdngar, ex-
empelvis egendom, foretagsunik kunskap och
medarbetare. Allt sikerhetsarbete ska ha sin ut-
gangspunkt i resultat- och balansrdkningen och
harmonisera med verksamhetens 6vergripande
mal. Det medvetna risktagandet innebar bland
annat att sdkerhetsfrdgorna maste integreras och
hanteras som en naturlig del av affarsverksam-
heten, snarare dn att de isoleras.

SWERMA /NSD har i mer &n 30 &r utbildat fler-
talet sikerhetschefer/assistenter i de flesta sto-
ra och mdnga medelstora foretag i Sverige och
denna tredagars kurs syftar till att ge en djup in-
blick i och kunskaper om viktiga verksamhets-
omraden for dig som ska hantera sikerhetsfra-
gor inom din verksamhet.

Kursen innehaller bland annat:

e Syfte och mal med sékerhetsarbete,
e sikerhetschefens roll,

e vad som styr sdkerhets- och
riskhanteringsarbetet,
sakerhetsjuridik,
sikerhetsekonomi,
riskanalys,
sakerhetsplanering,
informationssikerhet,
personsikerhet,
sakerhetsupphandling,
interna utredningar,
brandsikerhet,
krishantering.

Mal for kursen
Kursen ger dig:

¢ Insikti de lagar som reglerar
sakerhetsarbetet,

e kunskap om hur man bygger upp ett gott
fysiskt skydd,

e arbetsmetoder for att gora en riskanalys och
en sakerhetsplanering,

* enbred bas for att kunna vidareutveckla din
roll inom sikerhetsarbetet.

Kursform

Kursen innehaller fraimst féreldsningar men
ocksa gott om mgjligheter till erfarenhetsutbyte
med andra deltagare inom liknande verksam-
hetsomraden.

Forelasare

Jan-Olof Andersson, Rikspolisstyrelsen
Vincent Blomberg, ekonomikonsult

Stefan Kinert, Niscayah

Jeanette Lesslie, Nya Grand Hotel AB
Jan-Erik Lidfeldt, SEB

Stefan Spendrup, Safejob

Hikan Jakobsson, 4C Strategies

Cecilia Fogelberg, 4C Strategies

Tommy Svensson, Svenskt Naringsliv

Lars Zetterstrom, Stanley Security Solutions
Mats Lindmark, Specialfastigheter Sverige AB

Vem bor ga?

Blivande sikerhetschefer, medarbetare till
sakerhetschefer, fastighetschefer, administrativt
ansvariga samt 6vriga med ansvar for sdkerhet.

g
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Kursavgift

15 200 kr exkl. moms. For anmaélan som
inkommer senast 4 veckor fore kursstart ar
kursavgiften 13 200 kr exkl. moms.

Medlem i SWERMA och NSD f&r dessutom
oavsett anmaélningstid en rabatt pa 1 500 kr.

Anmalan

Www.swerma.se

Samarbete

Denna kurs ar ett samarbete med Svenskt
Néringsliv och NSD, néringslivets sdkerhetsde-
legation.




Kursen &r framtagen av SWERMA och IFU-IFL
vid Handelshogskolan och utgér fran de krav
som stdlls i de kommande Solvens 2 reglerna.
Kursen &r anpassad till de nya kraven vad gil-
ler Fit & Proper for styrelseledaméter, ledande
befattningshavare och nyckelfunktioner och
innehdller méanga av de kunskapsfundament
som dessa behover i sitt fortsatta arbete. Grund-
uppldgget omfattar en dag men gér att anpassa/
utoka ytterligare pa forfragan.

Finansinspektionen kommer enligt de nya re-
gelverken att stélla krav pa en styrelses samlade
kompetens inom forsakrings- och finansmark-
naden, affdrsstrategi och affarsmodeller, fore-
tagsstyrning, finansiell analys, aktuariell analys
samt tillimpliga regelverk. Vid varje fordndring
skall foretaget lamna in en kvalitativ redogorel-
se for hur den samlade kompetensen skall be-
domas efter forandringen, och for varje person

skall dennes kompetens kunna framgd av en
inlamnad meritférteckning. Det har stéller stora
krav pa alla som sitter i en styrelse eller innehar
en ledande funktion i ett forsdkringsbolag och
den hér kursen dr specialanpassad for captive-
styrelser for att kunna tillfredsstdlla manga av
de nya forvantningarna.

e Virdeskapande bolagsstyrning
e Intern styrning och kontroll

e Ramverk och regelverk

e Styrelsens mandat, ansvar och

arbetsuppgifter

e Proportionalitetsprincipen — tolkning och
tillampning

e Organisation, dualitet och de tre
forsvarslinjerna

e Mpyndighetsrapportering
e Forsdkring och aterforsakring

e Starkt forbattrade majligheter att mota
Finansinspektionens kravstallningar,

¢ en mycket god insikt i de nya regelverken,

e fordjupad forstdelse for de specifika
omstdndigheterna pa forsdkringsmarknaden
och de speciella 6vervidganden som krédvs av
den som driver férsakringsrorelse,

* nya metoder for féretagsstyrning med
sarskild hdnsyn till Solvens 2 reglerna.

Foreldsare meddelas vid kursstart.

Alla som sitter i eller kan komma att sitta i sty-
relsen for ett captivebolag, vd eller blivande vd,
complianceansvariga,  riskkontrollansvariga,
oberoende granskningspersoner samt andra le-
dande befattningshavare inom captivebolag.

7 000 kr exkl. moms for medlem i SWERMA.

8 500 kr exkl. moms for Gvriga.

Www.swerma.se

For information om detaljer kring att anpassa
upplédgget till det egna foretaget samt prisupp-
gift kontakta Marcus Feldt: 08-586 175 13 eller
marcus.feldt@ifu.se

Kursen ar ett samarbete mellan SWERMA och
IFU - en del av IFL vid Handelshogskolan i
Stockholm.
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Olika méanniskor uppfattar risker pa olika satt
och behover olika typ av information och bemé-
tande for att forstd och acceptera en given risk.
All riskkommunikation sker i ett ssmmanhang
och i samspel mellan experter, allménhet och or-
ganisationer, ddar budskapet av en mangd anled-
ningar bade kan tolkas olika och férédndras 6ver
tid.

Denna intensiva tvadagars kurs tar fasta pa och
fokuserar pd fundamenten for att dstadkomma
en fortroendeskapande riskkommunikation for
en organisation och ger en teoretisk grund till
dmnet sdval som en forankring genom praktis-
ka 6vningar och diskussioner. Utbildningen be-
lyser framgangsfaktorer och fallgropar ndr det
galler att dstadkomma en god kommunikation
kring risk med avseende pa bland annat individ,
samhille, media och organisation.

e Bakgrund och dmnesteori kring kognition och
sociologi (kultur m.m.) och hur man nar ut
med ett budskap.

e Riskperception och kognitiva forklaringsmo-
deller — varfor uppfattar vi risker pa olika sétt.

e Samspelet mellan experter, myndigheter,
allménhet och organisation.

e Extern riskkommunikation i ett fordandrat
medielandskap — kriser, granskningar, alarm.

e Riskkultur och attityder — den formella och
informella riskkulturen.

e Intern riskkommunikation och rapportering.

e Praktiska fallstudier av bade lyckad och
misslyckad riskkommunikation.

¢ En teoretisk bakgrund till kommunikation
och perception,

e forstaelse for hur engagemang och stringens
kan skapas vid kommunikation och rappor-
tering,

e information om hur olika ménniskor i olika
situationer kan uppfatta samma risk,

e ett sammanhang for hur olika parter sam-
verkar vid hantering och kommunikation av
risk,

* verktyg for att kunna kommunicera risk pa
ett fortroendeskapande sitt.

Kursen omfattar foreldsningar runt teori och
praktik, diskussioner utifran deltagarnas egna
erfarenheter samt en férankring av &mnet ge-
nom praktiska 6vningar.

Foreldsare meddelas vid kursstart.

Alla som i sin yrkesroll har att kommunice-
ra risker och savil potentiella som uppkomna
problem, som till exempel ledning och styrel-
se, kommunikationschefer, mediapersonal, risk
managers, intern- och externrevisorer, myndig-
hetsrepresentanter, med flera.

18 000 kr exkl. moms.

Medlemmar i SWERMA och Internrevisorerna
erhaller 15 % rabatt pa ordinarie kursavgift.

www.ifu.se

Kursen dr ett samarbete mellan SWERMA, IFU —
en del av IFL vid Handelshdgskolan i Stockholm
och Internrevisorerna.
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